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1. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 
индикаторами достижения компетенций 

В процессе изучения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы 
следующие компетенции: 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  
ОПК-6 Способен организовывать проектную деятельность; моделировать 

административные процессы и процедуры в органах власти 
Индикаторы достижения 

компетенций Планируемые результаты обучения 

ИУК-2.1 Понимает 
принципы проектного 
подхода к управлению 
 

Знает 
РО-1 ИД-1 (УК-2) принципы проектного подхода к управлению  
Умеет 
РО-2 ИД-1 (УК-2) применять принципы проектного подхода к 
управлению 
Владеет 
РО-3 ИД-1 (УК-2) навыками применения принципов 
проектного подхода к управлению 

ИУК-2.2 Демонстрирует 
способность управления 
проектами 

Знает 
РО-1 ИД-2 (УК-2) принципы управления проектами,  
РО-2 ИД-1 (УК-1) подходы к управлению проектами  
Умеет 
РО-3 ИД-2 (УК-2) управлять проектами 
Владеет 
РО-4 ИД-2 (УК-2) навыками управления проектами 

ИОПК-6.1 Представляет 
проектную деятельность в 
органах власти, алгоритм ее 
организации и 
демонстрирует способность  
организовать проектную 
деятельность 

Знает 
РО-1 ИД-1 (ОПК-6) алгоритм организации проектной 
деятельности в органах власти;  
РО-2 ИД-1 (ОПК-6) способы организации проектную 
деятельность 
Умеет 
РО-4 ИД-1 (ОПК-6) представлять проектную деятельность в 
органах власти, алгоритм ее организации   
РО-5 ИД-1 (ОПК-6) организовывать проектную деятельность 
Владеет 
РО-6 ИД-1 (ОПК-6) навыками организации проектной 
деятельности 

 
2. Объем дисциплины в зачетных единицах 

Объем дисциплины составляет 2 зачетных единиц. 
 

3. Содержание дисциплины 
Проектный и процессный подходы в сфере публичного управления. Проект и 

процесс: понятие, общее и различное, взаимосвязи. Принципы проектного подхода к 
управлению. Принципы процессного подхода к управлению. Особенности проектного и 
процессного подходов в сфере публичного управления, область их применения. 

Проектная деятельность в сфере публичного управления и ее взаимосвязь со 
стратегическим управлением. Понятие проекта и проектной деятельности. Задачи 
проектного управления. Взаимосвязь проектного управления в сфере публичного 
управления и стратегического планирования. Особенности  проектного управления в 
сфере публичного управления. Организации разработки и реализации стратегических 
управленческих решений и роль проектной деятельности в этом процессе. 

Организация проектной деятельности и моделирование административных 
процессов и процедур в органах власти. Принципы организации проектной 
деятельности. Особенности организации проектной деятельности в сфере публичного 
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управления. Моделирование административных процессов и процедур в органах власти. 
Инкорпорация проектной деятельности в административные процессы и процедуры в  
органах власти. 

 
4. Методические рекомендации по организации изучения учебной дисциплины, 

включая самостоятельную работу обучающихся 
Изучение дисциплины включает контактную работу обучающихся с 

педагогическими работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми организацией 
к реализации образовательных программ на иных условиях в форме занятий различных 
типов в соответствии со спецификой дисциплины и самостоятельную работу 
обучающихся в объемах соответственно учебному плану. Контактная работа может 
проводиться с применением электронного обучения, дистанционных образовательных 
технологий. 

 
Вопросы для самоконтроля 

1. Принципы проектного подхода к управлению.  
2. Принципы процессного подхода к управлению.  
3. Особенности проектного и процессного подходов в сфере публичного управления, 
область их применения. 
4. Понятие проекта и проектной деятельности.  
5. Задачи проектного управления.  
6. Взаимосвязь проектного управления в сфере публичного управления и 
стратегического планирования.  
7. Особенности  проектного управления в сфере публичного управления.  
8. Организации разработки и реализации стратегических управленческих решений и 
роль проектной деятельности в этом процессе. 
9. Принципы организации проектной деятельности.  
10. Особенности организации проектной деятельности в сфере публичного 
управления.  
11. Моделирование административных процессов и процедур в органах власти.  
12. Инкорпорация проектной деятельности в административные процессы и 
процедуры в  органах власти. 

 
5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины 
Основная: 

1. Основы государственного и муниципального управления. Агенты и технологии 
принятия политических решений : учебник и практикум для вузов / под редакцией Г. А. 
Меньшиковой. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 387 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-05290-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/537374 (дата обращения: 01.10.2025). 

2. Кадырова, Г. М.  Проектное управление в органах власти : учебник для вузов / Г. 
М. Кадырова, С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — 2-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 210 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-21397-3. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/571284 (дата обращения: 
01.10.2025). 

3. Проектное управление в органах власти : учебник для вузов / ответственный 
редактор Н. С. Гегедюш. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2025. — 223 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18461-7. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/566860 (дата обращения: 01.10.2025). 
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4. Государственная политика и управление. Уровни и технологии : учебник для 
вузов / под редакцией Л. В. Сморгунова. — 2-е изд., стер. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2025. — 484 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06763-7. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/564388 (дата обращения: 01.10.2025). 

5. Шамрина, И. В. Организация проектной деятельности : учебное пособие / И. В. 
Шамрина, B. C. Маркова, А. Е. Кисова. — Липецк : Липецкий государственный 
технический университет, ЭБС АСВ, 2023. — 80 c. — ISBN 978-5-00175-076-5. — Текст : 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/130967.html (дата обращения: 01.10.2025). — Режим доступа: 
для авторизир. пользователей. 

 
Дополнительная:  
1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 302 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21476-
5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/581725 (дата обращения: 01.10.2025). 

2. Государственная политика и управление. Концепции и проблемы : учебник для 
вузов / под редакцией Л. В. Сморгунова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2025. — 395 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06730-9. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/562638 (дата обращения: 01.10.2025). 

3. Иншакова, Е. Г.  Электронное правительство в публичном управлении : учебное 
пособие для вузов / Е. Г. Иншакова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 138 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19892-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/557295 (дата 
обращения: 01.10.2025). 

4. Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебник для вузов / М. А. 
Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 144 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560163 (дата 
обращения: 01.10.2025). 

5. Урбанистика. Городская экономика, развитие и управление : учебник и практикум 
для вузов / под редакцией Л. Э. Лимонова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 833 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19842-
3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/557226 (дата обращения: 01.10.2025). 

6. Публичное управление в зарубежных странах : учебное пособие / И. Ф. Дедюхина, 
Н. В. Еременко, С. И. Луговской [и др.]. — Ставрополь : Ставропольский 
государственный аграрный университет, 2022. — 124 c. — Текст : электронный // 
Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/133768.html (дата обращения: 01.10.2025). — Режим доступа: 
для авторизир. пользователей. 

7. Баранова, Н. М. Организация проектной деятельности в современных 
экономических условиях. В 2 частях. Ч.1 : учебно-методическое пособие / Н. М. Баранова. 
— Москва : Российский университет дружбы народов, 2018. — 64 c. — ISBN 978-5-209-
08608-6 (ч.1), 978-5-209-08607-9. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 
ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/104230.html (дата 
обращения: 01.10.2025). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

8. Баранова, Н. М. Организация проектной деятельности в современных 
экономических условиях. В 2 частях. Ч.2 : учебно-методическое пособие / Н. М. Баранова. 



 5 

— Москва : Российский университет дружбы народов, 2018. — 68 c. — ISBN 978-5-209-
08609-3 (ч.2), 978-5-209-08607-9. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 
ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/104231.html (дата 
обращения: 01.10.2025). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

9. Государственное управление. Электронный вестник : журнал. - Текст : 
электронный. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. - URL: 
https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=9725 (дата обращения: 01.10.2025). 

 
6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

информационных справочных систем и профессиональных баз данных, 
необходимых для освоения дисциплины 

1. ЮРАЙТ : электронно-библиотечная система [сайт]. - URL: https://biblio-
online.ru/ (дата обращения: 12.10.2025).– Режим доступа: для авториз. пользователей. – 
Текст: электронный. 

2. КонсультантПлюс : справочная правовая система [сайт]. – URL: 
http://consultant.ru/ (дата обращения: 12.10.2025). – Текст: электронный. 

3. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : [сайт]. – URL: 
https://elibrary.ru/ (дата обращения: 12.10.2025). – Режим доступа: для зарегистрир. 
пользователей. – Текст: электронный. 

4. Moodle : электронное образование : [сайт]. - URL: http://student.jurac.ru/ (дата 
обращения: 12.10.2025). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст: 
электронный 

5. Официальный интернет-портал правовой информации: государственная система 
правовой информации : [сайт]. – URL: http://pravo.gov.ru/ (дата обращения: 12.03.2024). – 
Текст: электронный. 

6. Библиотека диссертаций: электронная библиотека РГБ [сайт]. – URL: 
http://diss.rsl.ru/ (дата обращения: 12.10.2025). – Текст: электронный. 

7. КиберЛенинка : научная электронная библиотека открытого доступа : [сайт]. – 
URL: https://cyberleninka.ru/ (дата обращения: 25.02.2024). – Текст: электронный. 

8. Президентская библиотека [сайт]. – URL: https://www.prlib.ru/ (дата обращения: 
12.03.2024). – Текст: электронный. 

9. Российская государственная библиотека : официальный сайт. – URL: 
https://www.rsl.ru/ (дата обращения: 12.10.2025). – Текст: электронный. 

10. Российская национальная библиотека : [сайт]. – Режим доступа: www. URL: 
http://www.nlr.ru/ (дата обращения: 12.10.2025). – Текст: электронный. 

 
7. Лицензионное программное обеспечение 

Лицензионное ПО: 
Microsoft Windows 7 Professional 
Microsoft Office Standard 2010 
ПОНордМастер@5 (лингафонныйкабинет) 
ESETAntivirus 
СПСКонсультантПлюс 
SmartNotebook (ПО для работы с интерактивной доской) 
 
Свободное ПО: 
OS Linux Ubuntu 
LibreOffice 
Adobe Acrobat Reader 
MozillaFirefox 
Moodle 

 

https://biblio-online.ru/
https://biblio-online.ru/
http://consultant.ru/
https://elibrary.ru/
http://student.jurac.ru/
http://pravo.gov.ru/
http://diss.rsl.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://www.prlib.ru/
https://www.rsl.ru/
http://www.nlr.ru/
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8. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине 

В зависимости от вида проводимых учебных занятий и форм осуществления 
образовательной деятельности по соответствующей образовательной программе 
используется следующее материально-техническое обеспечение дисциплины: 

- учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа 
(укомплектованные специализированной мебелью и оборудованные техническими 
средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 
аудитории, а также имеющие наборы демонстрационного оборудования и учебно-
наглядных пособий, обеспечивающих тематические иллюстрации, соответствующие 
рабочим программам дисциплин); 

- учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа (с типовым 
оборудованием, обеспечивающим применение современных информационных 
технологий, и наглядными пособиями);   

- компьютерные классы с демонстрационно-обучающими и обучающе-
контролирующими возможностями, доступом к базам данных и Интернет; 

- учебные аудитории для групповых и индивидуальных консультаций; 
- учебные аудитории для текущего контроля и промежуточной аттестации;  
- помещения для самостоятельной работы обучающихся (оснащенные 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением 
доступа в электронную информационно-образовательную среду организации); 

- библиотека (имеющая читальные залы и рабочие места для обучающихся, 
оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и Интернет). 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья форма проведения 
занятий по дисциплине устанавливается образовательной организацией с учетом 
особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья. При определении формы проведения занятий с обучающимся-инвалидом 
образовательная организация должна учитывать рекомендации, данные по результатам 
медико-социальной экспертизы, содержащиеся в индивидуальной программе 
реабилитации инвалида, относительно рекомендованных условий и видов труда. При 
необходимости для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья создаются специальные рабочие места с учетом нарушенных 
функций и ограничений жизнедеятельности. При необходимости обучающиеся из числа 
лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечиваются печатными и (или) 
электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям 
их здоровья. 


