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1. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами 
достижения компетенций 

 В процессе изучения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы 
следующие компетенции: 

ПК-2 Способен разрабатывать управленческие решения, в том числе нормативные 
правовые акты, направленные на исполнение полномочий органов, входящих в единую систему 
публичной власти в Российской Федерации, лиц, замещающих государственные и 
муниципальные должности и организаций по реализации функций и полномочий 
государственных и муниципальных органов, применять адекватные технологии регулирующего 
воздействия при реализации управленческого решения в условиях цифровой среды. 

Индикаторы достижения 
компетенций 

Планируемые результаты обучения 

ИД-2 ПК-2 
Демонстрирует 
способность применять 
адекватные технологии 
регулирующего 
воздействия на основе 
нормативно-правовых 
актов при реализации 
управленческого решения в  
единой  системе публичной 
власти в Российской 
Федерации  в условиях 
цифровой среды  
 
 
 
 
 

Знает 
РО-1 ИД-1 (ПК-2) сущность управленческих решений, мер 
регулирующего воздействия в процессе разработки  
государственных и муниципальных программ на основе 
анализа социально-экономических процессов 
 
Умеет 
РО-2 ИД-1 (ПК-2) классифицировать и анализировать меры 
регулирующего воздействия в процессе разработки  
государственных и муниципальных программ на основе 
анализа социально-экономических процессов 
 
Владеет 
РО-3 ИД-1 (ПК-2) навыками анализа  мер регулирующего 
воздействия в процессе разработки  государственных и 
муниципальных программ на основе социально-экономических 
процессов 
 

 
2.  Объем дисциплины в зачетных единицах 

Объем дисциплины составляет 3 зачетных единиц. 
 

3. Содержание дисциплины 
Раздел 1. Инновационный менеджмент как область знания 
Основные понятия инновационного менеджмента. Цели и виды инноваций, их 

классификации. Характеристика инновационной деятельности. Развитие и современное 
состояние инновационного менеджмента. Роль менеджера в инновациях. Цель и задачи 
инновационного менеджмента. Система и взаимосвязь основных функций инновационного 
менеджмента. Планирование, организация, коммуникации, контроль, мотивации в 
инновационном менеджменте. Роль государства в стимулировании инновационных процессов. 
Роль экономического механизма и административного ресурса в инновационном процессе. 
Основные направления государственной инновационной политики. Государственные 
инновационные программы. Методы государственной поддержки инновационной 
деятельности. Инновационная политика СССР, США, развивающихся стран. Рыночная 
экономика и конкуренция как побудительные мотивы интенсивной инновационной 
деятельности. 

Раздел 2. Основы теории и методологии инновационной деятельности 
Стратегический инновационный маркетинг: цели и задачи. Регулярный и санационный 

маркетинг. Тактический инновационный маркетинг. Маркетинг новых технологий. Системы 
сбыта новых продуктов. Конкуренция и ее инновационная роль. Реклама и ее роль. Сущность 
планирования инноваций: задачи, принципы, система планирования, периодичность. Система 
внутрифирменного планирования инноваций, классификации и виды. Стратегическое и 



оперативное планирование. Процесс внутрифирменного планирования. Программно-целевое 
планирование. Научно-техническое прогнозирование: элементы и методы. Кадры 
инновационных предприятий. Роль и функции кадров. Классификация кадров. 
Профессиональная структура. Оценка деятельности. Организация труда кадров 
инновационного предприятия. Особенности и условия труда научных кадров. Нормирование и 
оплата труда научных кадров. Мотивация и стимулирование труда. Цели и задачи менеджмента 
в сфере управления затратами. Состав и структура инновационных затрат. Факторы, 
определяющие величину инновационных затрат. Механизм управления затратами. Общая 
схема управления затратами. Анализ затрат и их планирование. Контроль затрат в 
инновационной сфере. Учет и распределение затрат. Ценообразование в инновационной сфере: 
принципы и структура. Контрактные (договорные) цены на инновационную продукцию. 

Раздел 3. Инновационный процесс в организации 
Понятие и сущность инновационных проектов: элементы, участники, задачи. Виды, 

содержание инновационных проектов. Принципы и подходы в управлении инновационными 
проектами. Порядок и процедура разработки инновационного проекта. Инновационный риск и 
его анализ. Планирование проекта. Контроль работ по проекту от идеи до завершения. 
Процедура завершения инновационного проекта. Общая схема системы финансирования 
инновационной деятельности: цели, принципы, задачи, содержание. Формы финансирования: 
бюджетное, внебюджетное, финансовый лизинг, венчурное. Понятие оценки эффективности 
инновационной деятельности. Интегральный показатели оценки эффективности инноваций. 
Виды экономического эффекта. Модель определения экономической эффективности. 
Показатели оценки экономической эффективности инноваций. Дисконтирование денежных 
потоков. Расчет показателей экономической эффективности. Малые инновационные 
предприятия и их роль в структуре экономики страны. Виды и формы малых инновационных 
предприятий. Слабые и сильные стороны малых инновационных предприятий. Преимущество 
малых инновационных предприятий во внедрении новшеств. Формы государственной 
поддержки малых инновационных предприятий. Объективная необходимость бизнес-
планирования в инновационной деятельности. Адаптированное типовое содержание бизнес-
плана, используемое в инновационном проектировании. структура и содержание бизнес-плана, 
методология его разработки. Общие требования к содержанию, объему и резюме бизнес-плана 
инновационного проекта. Цели и задачи информационного обеспечения инновационной 
деятельности. Направления информационного обеспечения. Система информационного 
обеспечения науки и инноваций. Информационные базы и банки научно-технической 
информации. Система патентной и авторской документации. 

Раздел 4. Правовое регулирование инновационной деятельности 
Основы нормативно-правового регулирования инновационной деятельности в России. 

Понятие и виды интеллектуальной собственности. Авторские права и их правовая защита. 
Патентные права и их правовая защита. Гражданский оборот объектов интеллектуальной 
собственности: лицензирование, ноу-хау. 

 
4. Методические рекомендации по организации изучения учебной дисциплины, 

включая самостоятельную работу обучающихся 
Изучение дисциплины включает контактную работу обучающихся с педагогическими 

работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми организацией к реализации 
образовательных программ на иных условиях в форме занятий различных типов в соответствии 
со спецификой дисциплины и самостоятельную работу обучающихся в объемах соответственно 
учебному плану. Контактная работа может проводиться с применением электронного обучения, 
дистанционных образовательных технологий. 

 
Вопросы для самоконтроля 
1. Источники, признаки, роль инноваций. 
2. Основные критерии определения потребностей производственного процесса 
3. Основные факторы, ограничивающие потребности производственного процесса. 
4. Показатели отраслевой структуры инновационной деятельности. 



5. Демографические факторы, влияющие на инновационную деятельность. 
6. Основные принципы инновационной деятельности. 
7. Стратегия реализации нововведения. 
8. Инновационный менеджмент: объект, субъект, цели, задачи, основные аспекты, 

формы, роль.  
9. Характерные для менеджмента инновационных предприятий положения. 
10. Стратегическое планирование инновационной деятельности. 
11. Инновационная стратегия: основные влияющие факторы, цели, принципы, типы.  
12. Основные методы анализа информации. 
13. Методы разработки стратегии. 
14. Инновационный маркетинг: цели, подходы к определению. 
15. Метод осуществления выбора нового продукта. 
16. Планирование инноваций: функции, формы, результаты, принципы. 
17. Теории мотивация: история и современность. 
18. Кадровое планирование предприятий. 
19. Инновационный проект: сущность, основные элементы, цели, участники, 

характерные особенности, этапы принятия. 
20. Оценка инновационных проектов: направления и принципы. 
21. Система показателей для оценки общей экономической эффективности инноваций. 
22. Риски в инновационной деятельности: виды. 
23. Методы управления рисками в инновационной деятельности. 
24. НИИОКР России. 
25. Правовое регулирование инновационной деятельности. 
26. Интеллектуальная собственность и её объекты. 
27. Нормативно-правовое регулирование оформление права на интеллектуальную 

собственность. 
28. Ноу-хау: определение и порядок оформления. 
 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины 

Основная: 
1. Мальцева, С. В.  Инновационный менеджмент : учебник для вузов / С. В. Мальцева ; 

ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 492 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17584-4. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/600353 (дата обращения: 17.04.2026). 

2. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией Л. П. 
Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 479 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17994-1. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583018 (дата обращения: 17.04.2026). 

3. Алексеев, А. А.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. А. 
Алексеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 259 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03166-9. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583392 (дата обращения: 17.04.2026). 

4. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / О. М. 
Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. 
— 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582937 (дата 
обращения: 17.04.2026). 

 
Дополнительная:  
1. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией Л. П. 

Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 479 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17994-1. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583018 (дата обращения: 17.04.2026). 



2. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для вузов / А. В. Тебекин. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 404 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-19329-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/600384 (дата обращения: 17.04.2026). 

3. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебник для 
вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 191 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/588487 (дата обращения: 17.04.2026). 

4. Инновационный менеджмент. Коммерциализация результатов научных исследований и 
разработок : учебник и практикум для вузов / под редакцией В. А. Антонца, Б. И. Бедного. — 3-
е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 266 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-20450-6. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583906 (дата обращения: 17.04.2026). 

5. Гаврилов, Л. П.  Инновационные технологии в коммерции и бизнесе : учебник для 
вузов / Л. П. Гаврилов. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 277 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-21730-8. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582939 (дата обращения: 17.04.2026). 

6. Молчанова, О. П.  Стратегический менеджмент некоммерческих организаций : учебник 
для вузов / О. П. Молчанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 261 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-00757-2. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583675 (дата обращения: 17.04.2026). 

7. Цифровая экономика и инновации : журнал. - Текст : электронный. – Режим доступа: 
для зарегистрир. пользователей. - URL: https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=145793 (дата 
обращения: 17.04.2026). 

8. Инновационное развитие экономики : журнал. - Текст : электронный. – Режим доступа: 
для зарегистрир. пользователей. - URL: https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=32784 (дата 
обращения: 17.04.2026). 

 
6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

информационных справочных систем и профессиональных баз данных, 
необходимых для освоения дисциплины 

1. http://biblioclub.ru/ – электронная библиотечная система «Университетская библиотека 
Онлайн» 

2. http://www.iprbookshop.ru/ – электронная библиотечная система IPR BOOKS 
3. http://www.yurist.ru 
4. http://www.garant.ru – ГАРАНТ: [Информационно-правовой портал]  
5. Справочная правовая система Консультант Бизнес: Версия Проф 
Профессиональные базы данных в составе СПС Консультант: 
- Законодательство Санкт-Петербурга и Ленинградской области 
- Международное право 
 

7. Лицензионное программное обеспечение 
• 1С Предприятие 8 (комплект для обучения в высших и средних учебных 

учреждениях) 
• IBM SPSS Statistics Base Campus Edition 
• Veyon 
• Notepad++ 7.5.8 
• Oracle Java SE 8u181 
• Python 3.5.6 
• Scala 2.12.6 
• Kotlin 1.2.71 
• Dr.Web Desktop Security Suite (Комплексная защита) 
• Project Expert 7 for Windows 
• MS Windows 7 Профессиональная 

http://biblioclub.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.yurist.ru/
http://www.garant.ru/


• MS Windows 10 Pro 
• MS Office 2010 
• VS Office 2013 
• MS Office 2016 
• Бизнес-курс Максимум 1.4 Фирма 
• Moodle 3.8.2. 
 
8. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 
В зависимости от вида проводимых учебных занятий и форм осуществления 

образовательной деятельности по соответствующей образовательной программе используется 
следующее материально-техническое обеспечение дисциплины: 

- учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа (укомплектованные 
специализированной мебелью и оборудованные техническими средствами обучения, 
служащими для представления учебной информации большой аудитории, а также имеющие 
наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающих 
тематические иллюстрации, соответствующие рабочим программам дисциплин); 

- учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа (с типовым 
оборудованием, обеспечивающим применение современных информационных технологий, и 
наглядными пособиями);  

- компьютерные классы с демонстрационно-обучающими и обучающе-
контролирующими возможностями, доступом к базам данных и Интернет; 

- учебные аудитории для групповых и индивидуальных консультаций; 
- учебные аудитории для текущего контроля и промежуточной аттестации;  
- помещения для самостоятельной работы обучающихся (оснащенные компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду организации); 

- библиотека (имеющая читальные залы и рабочие места для обучающихся, 
оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и Интернет). 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья форма проведения 
занятий по дисциплине устанавливается образовательной организацией с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья. При 
определении формы проведения занятий с обучающимся-инвалидом образовательная 
организация должна учитывать рекомендации, данные по результатам медико-социальной 
экспертизы, содержащиеся в индивидуальной программе реабилитации инвалида, относительно 
рекомендованных условий и видов труда. При необходимости для обучающихся из числа 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья создаются специальные рабочие 
места с учетом нарушенных функций и ограничений жизнедеятельности. При необходимости 
обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечиваются 
печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья. 
 


